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گیرد، برای رسیدن به موفقیت باید اهداف جدید می راه اندازی کسب و کار وقتی فردی تصمیم به

طرح کسب و  و استراتژی کاملا مشخصی برای دستیابی داشته باشد که در واقع همان

رح تجاری، برنامه کسب و کار یا بیزینس پلن( یک برنامه مفصل و با ) ط طرح کسب و کار .است کار

جزئیات است که اهداف کسب و کارها و استارتاپ ها را تعیین کرده و چگونگی رسیدن به آن ها را 

 .توضیح می دهد

، علاوه بر آشنایی با مزایا و اجزای یک طرح کسب و کار، گروه اقیانوس آبی در ادامه این مطلب از

نمونه  می توانید تمام اطلاعات مورد نیاز برای نوشتن طرح کسب و کار را نیز ببینید و همچنین

 .را دانلود کنید بیزینس پلن آماده رایگان

 تعریف طرح کسب و کار

سال آینده شرکت را ترسیم کرده  ۵تا  ۳اندازی از ، چشم(business plan)برنامه یا طرح کسب و کار

دهد کند. یک بیزینس پلن به شما این امکان را میو مسیر رسیدن به اهداف سالانه را مشخص می

مسیر کسب و کار خود فکر های کلیدی بینانه به جنبهتا با ارزیابی وضعیت کنونی، به صورت واقع

 .گیری را به طور مستمر بهبود بخشیدکرده و با استفاده از اطلاعات مفید، فرآیند تصمیم

های مختلف کسب و کار، بازار هدف، به عبارت دیگر، بیزینس پلن یک سند مکتوب است که جنبه

بوط به کسب و کار را به های بازاریابی، برندینگ، فروش، مسائل مالی و تمام انتظارات مر استراتژی

 .دهدطور دقیق در یک بازه زمانی مشخص ارائه می

 اهمیت نوشتن طرح کسب و کار

https://oghyanooseabi.com/?utm_source=oghyanooseabi&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf+uri&utm_content=pdf+link&utm_term=oghyanooseabi.com
https://oghyanooseabi.com/
https://oghyanooseabi.com/
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در اکثر موارد، طرح کسب و کار یا بیزینس پلن آماده برای تاثیر روی سرمایه گذاران و تامین مالی 

 :سازمان با درخواست وام نوشته می شود، ولی این تنها مزیت و اهمیت پلن کسب و کار نیست

 نوشتن بیزینس پلن باعث می شود تا درک درست تری از باطن کسب و کار خود به دست بیاورید و .1

 .بتوانید میزان هزینه زمانی و پولی و منابع مورد نیاز را تخمین بزنید

اگر چند ایده خوب برای راه اندازی کسب و کار جدید در ذهنتان هست، اگر بیزینس پلان آن ها را  .2

بنویسید متوجه می شود که کدام یک ارزش بالاتری برای صرف زمان و انرژی شما را دارد و احتمال 

 .تر استموفقیتش بالا

هنگام نوشتن طرح تجاری کسب و کار نیاز دارید تا در مورد مشتریان هدف و رقبای خود تحقیق  .3

، که استراتژی کسب و کار کنید. زمانی که تحقیقات شما کامل شد، دید بسیار بهتری برای نوشتن

م تصمیمات اتخاذ شده برای رسیدن به اهداف کسب و کار است، و همچنین تصمیم ترکیبی از تما

 .گیری های حیاتی خواهید داشت

علاوه بر جذب سرمایه گذار، نوشتن طرح کسب و کار برای شریک شدن با بیزنس های دیگر هم  .4

ا مقایسه مفید است، زیرا می توانید میزان نزدیکی اهداف، مخاطبان هدف و استراتژی های خود ر 

 .کرده و تشخیص دهید که ایا برای هم شرکای خوبی می شوید یا خیر

تری کند تا دید واضحاگر بخواهید کسب و کارتان را توسعه دهید، طرح کسب و کار به شما کمک می .5

خواهید انجام دهید داشته بندی، میزان توسعه، رشد سالانه و نوع گسترشی که مینسبت به زمان

اندازی و معرفی محصول جدید، گسترش جغرافیایی، افزایش تواند شامل راهسعه میباشید. این تو

، بیزینس پلن کمپین معرفی محصول جدید تعداد کارمندان و موارد مشابه باشد. به ویژه در فرآیند

دهد که اهداف مشخصی تعیین کنید و راهکارهای عملیاتی برای موفقیت میبه شما این امکان را 
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ای ریسک را توان گفت که طراحی بیزینس پلن به گونهریزی کنید. بنابراین میدر این کمپین برنامه

 .کندکاهش داده و شما را در مسیر رشد پایدار هدایت می

 اجزای طرح کسب و کار

 :اجزای طرح کسب و کار آورده شده است مجله اقیانوس آبی در ادامه این مطلب از

 لی کسب و کاراطلاعات ک .۱

 نام تجارت 

 نام صاحب کسب و کار 

 آدرس کامل 

 لوگوی شرکت 

 خلاصه استراتژی سازمان .۲

 فعالیت ها 

 اهداف 

 آمادگی برای بازار 

 بیانیه ماموریت 

 ساختار حقوقی و سرمایه 

 خلاصه اجرایی .۳

 یک یا دو جمله برای توصیف واضح و مختصر فعالیت این سازمان 

 شرح مختصری از ویژگی های منحصر به فرد این شرکت 
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 جزئیات زمان و چرایی تشکیل شرکت 

 جزئیات هر گونه حق مالکیت معنوی 

 شرحی از تاریخچه بازاریابی محصول یا خدمت 

 تشریح فروش سالانه، سود و عملکرد کلی شرکت تا به امروز 

 یک یا دو جمله که اندازه بازار و پتانسیل رشد آن را توضیح دهد. 

 ماهیت و منبع پیشنهادی برای رفع نیاز مالی شرکت 

 مدیریت، سازمان و پرسنل .۴

 های مدیریتی کلیدیمشخص کردن پست 

 های شغلی اولیه هر پستتعیین وظایف و مسئولیت 

 رود هر موقعیت شغلی را پر کنندشناسایی افرادی که انتظار می 

 توضیحی در مورد چگونگی رفع کمبودها و شکاف مهارت ها 

 شناسایی نیازهای مدیریتی و پرسنلی آینده برای تطبیق با رشد کسب و کار 

 کسب و کار زمانیچارت سا ترسیم 

 افراد غیر مجری، شرکا و پیمانکاران فرعی 

 مشخص کردن مشتریان و بازارهای هدف .۵

 کمیت مشتریان هدف 

 روند بازار 

 اندازه 

 تقسیم بندی 

https://oghyanooseabi.com/?utm_source=oghyanooseabi&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf+uri&utm_content=pdf+link&utm_term=oghyanooseabi.com


 

 .دیسر بزن  اقیانوس آبیما، حتما به  یهامقاله  ریسا دهمشاه یبرا

 موقعیت 

 تعیین استراتژی بازاریابی و تبلیغات .۶

 بازاریابی استراتژی 

 طرح های تبلیغاتی 

 کانال های فروش 

 جزئیات هر بازاریابی آزمایشی 

 قیمت گذاری 

 جزئیات عملیاتی .۷

 محل 

 مواد و تامین کنندگان 

 تجهیزات 

 پرسنل 

 حمل و نقل و توزیع 

 بیمه و حقوق 

 بررسی اجمالی مالی .۸

 مدل های فروش 

 سود و جریان نقدی 

 پیش بینی های مالی 

 نیازمندی های تامین مالی 
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 (business plan)مراحل نوشتن طرح کسب و کار

داشتن یک طرح کسب و کار عالی نیمی از پیروزی است. در راهنمای زیر، نکات کلیدی را که باید در 

خواهید شکوفا شوید،  شوید و اینکه چگونه میوکارتان، بازاری که وارد آن میمورد خودتان، کسب

رح کسب توضیح داده ایم. با در نظر گرفتن این عوامل، شما در موقعیت بهتری برای ایجاد یک ط

 .و کار که فرصت ها، ریسک ها و هویت کلیدی کسب و کار شما را در نظر می گیرد، خواهید بود

مگادوره مدیریت  اگر صاحب کسب و کار هستید و می خواهید دانش مدیریتی خود را بالا ببرید،

برگزار می شود. پیشنهاد می  در محل گروه اقیانوس آبی در یزد دوره کاپیتان کسب و کار با نام

کنیم، حتما دوره کاپیتان را بررسی کنید و در صورتی که به مشاوره برای شرکت در دوره نیاز داشتید 

 ۰۳۵-۹۱۰۰۲۰۸۰ :با ما تماس بگیرید

 (Executive Summary) خلاصه اجرایی یا عملیات –

شود، اما به طور معمول اولین قسمتی است که خواننده با آن مواجه می” خلاصه اجرایی“بخش 

شود. این بخش به صورت مختصر جایگاه کنونی کسب و کار شما آخرین بخشی است که نگارش می

د و دلایلی را که چرا ایده تجاری شما موفق کندهد، اهداف بلندمدت شما را مشخص میرا نشان می

اندازی شده باشد، این بخش ممکن است دهد. اگر کسب و کار شما تازه راهخواهد بود، توضیح می

 .های معتبر و قدیمی متفاوت باشدبا شرکت

ات ها و اهداف اصلی کسب و کار خود تأکید کنید، چرا که اطلاعدر این صورت باید بر تجربیات، انگیزه

موجود ممکن است محدود باشد. همچنین، تحلیل دقیق بازار و شناسایی نیازهای خاص آن بسیار 

فرد برای رفع این نیازها های منحصربهحلهای موجود در بازار و ارائه راهاهمیت دارد. بررسی شکاف

د به موفقیت توانتواند اعتماد خواننده را جلب کند و او را قانع سازد که کسب و کار شما میمی
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توانید خود را به عنوان یک کسب های بازاریابی و مالی صحیح، به راحتی میبرسد. با داشتن برنامه

 .و کار موفق در آینده معرفی کنید

های کسب و کار وجود ندارد و بسته به نیاز لازم به ذکر است که بخش خلاصه اجرایی در تمام طرح

ها از آن استفاده نکنند. معمولاً زمانی که طرح از شرکتو ماهیت کسب و کار، ممکن است برخی 

کسب و کار باید به یک مرجع بالاتر )مثل برای دریافت تسهیلات بانکی و غیره( ارائه شود، این بخش 

 .شودگنجانده می

 (Company Overview) توصیف یا توضیح شرکت –

پردازد. در اینجا، شما میهای مختلف تجارت این بخش از طرح کسب و کار به معرفی جنبه

های کسب و کار شما، نحوه پاسخگویی به نیازهای بازار هدف و چگونگی ارائه گذاریهدف

 شود. همچنین، نوع فعالیت شرکت، از جمله اینکه در حوزهمحصولات و خدمات توضیح داده می

B2B یا B2C کند، و پیشنهاد ارزشفعالیت می (Value Proposition) ح مشخص خواهد آن به وضو

 .شد

شود. همچنین، های شما برای جذب بازار هدف تشریح میدر این قسمت، اهداف تجاری و استراتژی

های رقابتی شرکت خود را که منجر به موفقیت شما خواهد شد، بیان کنید. این اطلاعات باید مزیت

گیری هدف اصلی شکل شود. علاوه بر این، جوهره برند،اغلب در برندبوک شرکت نیز گنجانده می

 .های سازمان به دست آیدآن و ماموریت برند باید به وضوح تعریف شود تا شناخت دقیقی از ارزش

 (Market Analysis) تحلیل و بررسی بازار –

هر کسب و کار نوپا نیاز دارد که اطلاعات جامعی از صنعت، اندازه بازار و سهم بالقوه خود کسب 

تواند آل، میکند. همچنین تحلیل داخلی شرکت و مقایسه عملکرد آن با رقبا و شرایط ایده
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های شرکت ارائه دهد. به همین دلیل، در این بخش های مهمی در مورد اثربخشی فعالیتدیدگاه

بسیار حائز اهمیت است، چرا که به شناسایی نقاط  SWOT تفاده از ابزارهای تحلیلی مانند آنالیزاس

 .کندها و تهدیدهای کسب و کار کمک میقوت، ضعف، فرصت

 ها و تهدیدها در کسب و کارشناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت –

کنند و شامل ر عمل میهای اصلی در رشد کسب و کانقاط قوت به عنوان عوامل کلیدی و محرک

شود. های فنی میمواردی مانند نیروی کار با تجربه، روابط مستحکم با مشتریان و داشتن تخصص

 .تواند بر آنها تکیه کرده و به اهداف خود برسدهایی هستند که شرکت میاین عوامل توانمندی

نیاز به بهبود دارند.  کنند ودر مقابل، نقاط ضعف موانعی هستند که روند پیشرفت را کند می

تواند از جمله کمبود تجربه، دسترسی محدود به منابع مالی، یا موقعیت نامناسب نسبت به رقبا می

 .بینانه هستندها باشد که نیازمند یک تحلیل دقیق و واقعاین ضعف

شوند که به رشد و توسعه کسب و کار کمک ها از شرایط خارجی و عواملی تشکیل میفرصت

توانند جایگاه شرکت ها میهای درست و بازاریابی مؤثر، این فرصتند. با استفاده از استراتژیکنمی

 .ها برای پیشرفت حیاتی استبرداری از این فرصتریزی برای بهرهرا تقویت کنند. برنامه

اما تهدیدات عواملی غیرقابل کنترل و خارجی هستند که ممکن است مانع رشد شرکت شوند. 

هایی از کننده نمونهقتصادی نامطلوب، قوانین محدودکننده یا تغییرات در رفتار مصرفشرایط ا

 .ریزی مناسب برای مقابله با آنها آماده شدتهدیدات هستند که باید با برنامه
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، انجام تحقیقات بازار به طور مداوم بسیار ضروری است. بازار همواره در حال SWOT در کنار تحلیل

ها و تهدیدات جدید را دهد که فرصتای به شما این امکان را میقیقات دورهتغییر است و تح

 .شناسایی کرده و برای آنها آماده باشید

 Organization and)ر سازمانی و مدیریت در طرح کسب و کارساختا –
Management) 

این بخش از طرح کسب و کار به ساختار سازمانی شرکت شما پرداخته و به صورت یک نمودار 

کنند و هرکدام چه نقشی دهد که چه کسانی در کسب و کار شما فعالیت میسازمانی نشان می

دهد که ران ارشد و اعضای هیئت مدیره است و توضیح میدارند. این قسمت شامل معرفی مدی

ها چیست. همچنین سلسله مراتب مدیریتی و اند و سوابق آنچرا این افراد انتخاب شده

 .شودهای هر فرد به وضوح مشخص میمسئولیت

های دونفره، این اطلاعات اهمیت دارد و خوانندگان طرح حتی در کسب و کارهای کوچک یا شرکت

های آن هستند. شما باید تعداد کارکنان مورد نیاز برای هر نبال دانستن ساختار تیم و نقشبه د

 .ها را به دقت تشریح کنیدبخش و وظایف آن

چه مزایا و حقوقی برای کارکنان خود در “، ”چه کسی مدیر اصلی است؟“پاسخ به سؤالاتی مانند 

کند به خوانندگان کمک می” دهی دارید؟و انگیزههایی برای ارتقاء چه برنامه“، و ”اید؟نظر گرفته

دهید و نقش افراد را تنها به ای میتا مطمئن شوند که شما به تیم و سازمان خود اهمیت ویژه

 .ایدیک عنوان محدود نکرده

 (Product or Service Offering) خط محصولات و خدمات –
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دهد و چگونه وکار شما چه محصول یا خدمتی ارائه میدر این بخش، باید توضیح دهید که کسب

سازد. محصول یا خدمت شما چه کاربردی دارد و چه نیازی از مشتری نیازهای بازار هدف را برطرف می

 کند؟را تامین می

ونه جزئیات مرتبط با این بخش شامل اطلاعاتی مانند مزایا و معایب محصول، چرخه عمر آن و هرگ

حقوق مالکیت فکری، تحقیقات و توافقات قانونی است. هدف اصلی این بخش در بیزینس پلن 

 .این است که مزایای محصول یا خدمت شما برای مشتریان به وضوح بیان شود

تواند به این سوال پاسخ دهید: چرا مشتری باید محصول یا خدمت شما را انتخاب کند؟ و چگونه می

کند تا مزیت رقابتی وکار مشتریان کمک کند؟ این بخش به شما کمک میبهبود زندگی یا کسب به

 .خود را مشخص کرده و آن را برجسته سازید

سازی ارزش پیشنهادی برند را نباید نادیده بگیرید. با تمرکز همچنین در این قسمت، اهمیت شفاف

دهید که محصول یا خدمت شما چه ارزشی برای های بازاریابی، باید به مشتریان نشان بر فعالیت

توانند کند. اگر نیاز به راهنمایی در تدوین ارزش پیشنهادی دارید، منابع مرتبط میآنها ایجاد می

 .شما را در این زمینه یاری دهند

 (Marketing and Sales Strategy) استراتژی بازاریابی و فروش –

فوذ در بازار هدف بپردازید و توضیح دهید که چگونه از های رشد و ندر این بخش باید به روش

های توزیع و ارتباط با مشتریان استفاده خواهید کرد. در بخش فروش، تیم فروش خود را کانال

 .های جذب نیرو و تحلیل مشتریان بالقوه بپردازیدهای آموزشی، روشمعرفی کرده و به استراتژی
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کنید، دارند بدانند که چطور به بازار هدف خود دسترسی پیدا میدهندگان نیاز گذاران و وامسرمایه

کنید و چه میزان سوددهی خواهید داشت. برای درک بهتر این چگونه سهم بازار را کسب می

خود را به طور دقیق در این قسمت  استراتژی فروش مسائل توسط خوانندگان، برنامه بازاریابی و

 .از بیزینس پلن توضیح دهید

 (Financial Forecasts) های مالیبینیپیش –

ها و انتظارات مالی شما مطلع شوند. این بینیگذاران نیاز دارند تا از پیشاعتباردهندگان و سرمایه

تاریخی و چه  های مالی، چهها و روندهای مرتبط با تمام صورتبخش شامل تحلیل نرخ

 .شده، است. نرخ بازگشت سرمایه یکی از عناصر کلیدی در این تحلیل استبینیپیش

گذاران خطرپذیر، شود. دسته اول سرمایههای مالی برای دو دسته از مخاطبان ارائه میبینیپیش

ر از گذاران فرشته و حتی اعضای خانواده هستند که به دنبال اثبات رشد سریع کسب و کاسرمایه

 .اندهای مالیطریق اعداد و داده

ها، دهندگان هستند که برای اطمینان از توانایی شما در بازپرداخت وامها و وامدسته دوم بانک

 .های درآمدی و جریان نقدی شما نیاز دارندبینیبه بررسی دقیق پیش

 پیش بینی پول نقد ورودی

 
 تفاوت هزینه واقعی هزینه تخمینی

 فروش نقدی
   

 مجموعه حساب های مشتری
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 وام
   

 سود
   

 سایر
   

 مجموع
   

 پیش بینی پول نقد خروجی

 
 تفاوت هزینه واقعی هزینه تخمینی

 هزینه های محصول/خدمات
   

 مالیات بر حقوق و مزایا
   

 حقوق مدیر
   

 دستمزد پرسنل
   

 بازپرداخت وام
   

 تامین کنندگان
   

 سایر
   

 مجموع
   

 هزینه های اجرایی
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 تفاوت هزینه واقعی هزینه تخمینی

 کارمزدهای بانکی
   

 دامنه وبسایت و هاست
   

 تبلیغات
   

 بیمه
   

 اینترنت
   

 مجوزها
   

 لوازم اداری
   

 هزینه پست / حمل و نقل
   

 اجاره
   

 پیمانکاران فرعی
   

 خدمات رفاهی کارمندان
   

 سایر
   

 مجموع
   

 مقایسه رقبا –
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شناخت رقبا برای هر کسب و کار و استراتژی فروش آن حیاتی است. آنها در کجا قرار دارند و چگونه 

با شرکت شما مقایسه می شوند؟ رقبای خود را در اینترنت جستجو کنید و در صورت وجود، مکان 

 .فیزیکی آن ها را نیز بررسی کنید

حصول خود را قیمت گذاری کنید، از شناخت رقبای خود می تواند به شما کمک کند که چگونه م

کجا مشتریان را جذب کنید و سایر داده های مهمی که به تقویت طرح کسب و کار شما کمک می 

 .کند

 :رقبای شما به دو شکل هستند

 کسانی که محصولات یا خدمات یکسان یا مشابه را می فروشند. برای یک کافی  :رقبای مستقیم

 .شاپ، رقبای مستقیم دیگر کافی شاپ ها خواهند بود

 کسانی که محصولات یا خدمات جایگزین می فروشند. برای کافی شاپ ها،  :رقبای غیر مستقیم

نوان مثال می تواند قهوه رقبای غیرمستقیم غذا یا نوشیدنی می فروشند و صندلی دارند. به ع

 .خانه یا رستوران باشد

 جدول مقایسه رقبا در طرح کسب و کار

 
 C شرکت B شرکت A شرکت

 قیمت گذاری
   

 محل
   

 اندازه
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روش ارائه 
 محصول/خدمت

   

 قیمت گذاری
   

 نقاط قوت
   

 نقاط ضعف
   

 (Business Plan Appendix) پیوست طرح کسب و کار –

کند. این موارد آخرین بخش از طرح کسب و کار شامل اطلاعاتی است که تکمیل آن را ضروری می

ها و مجوزها، اسناد قانونی، مجوزهای ساخت، تواند شامل تاریخ اعتبار، ارجاعات، گواهینامهمی

شود. که بسته به نیاز و ماهیت کسب و کار ارائه میقراردادها و فهرست مشاوران تجاری باشد 

 .کنداین بخش در واقع فرآیندهای اجرایی و مستندات لازم را مشخص می

مرحله اصلی برای نوشتن یک طرح کسب و کار ارائه شده است، اما این طرح به  ۱۰در این مقاله، 

فته شد، طرح کسب و کار بسته عنوان یک قالب ثابت برای همه کسب و کارها نیست. همانطور که گ

های متفاوتی داشته باشد. بنابراین، ابتدا تواند بخشبه اندازه، نوع فعالیت و نیازهای مختلف، می

 .باید هدف خود را از نوشتن طرح مشخص کنید و سپس به تدوین آن بپردازید

اده کنید و بر اساس های آماده استفتوانید از قالباگر در کسب و کارتان تجربه نسبی دارید، می

های مختلف را تکمیل نمایید. در صورتی که بخشی از طرح برای شما پیچیده های آن، بخشراهنمایی

 .توانید برای مشاوره و راهنمایی با ما تماس بگیریداست یا سوالاتی دارید، می

 های نوشتن یک بیزینس پلن موفقباید و نباید
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ها توجه کنید تا در نوشتن یک طرح کسب و کار موفق، نکات زیادی وجود دارد که باید به آن

اطمینان حاصل کنید که کسب و کار شما در مسیر رشد و موفقیت قرار دارد. طرح کسب و کار نه 

اری استراتژیک برای هدایت و ارزیابی اهداف و گذار است، بلکه ابز تنها یک سند برای جذب سرمایه

های شما. در ادامه، برخی از اصول کلیدی و نکات مهم برای نوشتن یک طرح کسب و کار پیشرفت

 .بهینه آورده شده است

ای طور دورهطرح کسب و کار یک سند ثابت نیست. به :طرح کسب و کار را به طور منظم بازبینی کنید .1

 .های شرکت باقی بماندراستا با تغییرات بازار و پیشرفتبه روز کنید تا هم آن را بررسی کرده و

طرح کسب و کار باید به طور گسترده در داخل سازمان  :طرح کسب و کار خود را به اشتراک بگذارید .2

های بهتری توانند ایدهریزی شوند، میبه اشتراک گذاشته شود. وقتی کارکنان درگیر فرآیند برنامه

 .پیشرفت کسب و کار ارائه دهند و احساس تعلق بیشتری پیدا کنندبرای 

تحقیقات بازار باید به صورت منظم انجام شود تا به شما  :از تحقیق مستمر و معتبر استفاده کنید .3

دهد تا طرح های صنعت خود را درک کنید. این اطلاعات به شما امکان میکمک کند روندها و فرصت

 .روز تنظیم کنیدهای دقیق و بهساس دادهکسب و کار خود را بر ا

طرح کسب و کار نباید به عنوان یک سند  :طور فعال استفاده کنیدطرح کسب و کار را به .4

ها و حل مشکلات استفاده طور فعال برای ارزیابی پیشرفتشده در کشو قرار گیرد. از آن بهفراموش

 .کنید و همواره به آن مراجعه کنید

تواند به بهبود طرح کسب و های کارکنان میگرفتن بازخورد و ایده :خود بهره ببرید های تیماز ایده .5

روز رسانی طرح مشارکت داشته باشند، کار کمک کند. هرچه بیشتر افراد در فرآیند نوشتن و به

 .احتمال موفقیت بیشتر خواهد بود
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سرمایه نیست. هدف طرح کسب و کار فقط برای جذب  :هدف خود از نوشتن طرح را مشخص کنید .6

تر باشد، بنابراین آن را اصلی آن باید راهنمایی شما برای هدایت کسب و کار به سمت اهداف بزرگ

 .به عنوان ابزاری استراتژیک در نظر بگیرید

همیشه به دنبال اخبار و تغییرات جدید در صنعت خود  :برداری کنیدها و تغییرات روز بهرهاز نوآوری .7

توانید طرح کسب و کار خود را به روز ها و روندهای جدید، میرداری از نوآوریبباشید. با بهره

 .داریدنگه

برای نوشتن طرح کسب و کار، از  :های استاندارد استفاده کنیددر ساختار طرح کسب و کار، از قالب .8

کنید. ها و تهدیدها( استفاده ها، فرصتها، ضعف)قدرت SWOT ساختارهای استاندارد مانند تحلیل

ها ها و فرصتطور واضح تعیین کنید و به چالشکند تا اهداف خود را بهاین کار به شما کمک می

 .پاسخ دهید

پذیر باشد و در یک طرح کسب و کار باید انعطاف :طور مداوم از نو تنظیم کنیدطرح کسب و کار را به .9

کنید تا همیشه بر اساس تغییرات  روز شود. شما باید طرح خود را در صورت نیاز اصلاحطول زمان به

 .بازار و شرایط جدید، همگام با اهداف کسب و کار باشد

گذارند بسیاری از افراد پس از نوشتن طرح کسب و کار آن را کنار می :از اشتباهات گذشته بیاموزید .10

ابزاری  کنند. این اشتباه است. باید از طرح کسب و کار به عنوان راهنما وو دیگر به آن رجوع نمی

 .برای بازگشت به مسیر درست در صورت انحراف استفاده کنید

های جلوگیری اشتباه رایج در تدوین طرح کسب و کار و راه ۱۰
 از آنها

هنگام نوشتن یک طرح کسب و کار، ممکن است بسیاری از افراد با اشتباهات رایج مواجه شوند 

موقع شناسایی و ها را تحت تأثیر قرار دهد. این اشتباهات اگر بهتواند مسیر موفقیت آنکه می
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د نتیجه نهایی طرح را دچار مشکل کرده و حتی از رسیدن به اهداف توانناصلاح نشوند، می

اشتباه رایج در تدوین طرح کسب و کار و  ۱۰مدت و بلندمدت جلوگیری کنند. در ادامه به کوتاه

 .ها اشاره شده استهای جلوگیری از آنراه

ه سردرگمی و تواند ببینانه میتعیین نکردن اهداف مشخص و واقع :هاعدم تعریف دقیق هدف .1

 .یافتنی باشندگیری و دستعدم موفقیت طرح منجر شود. اهداف شما باید قابل اندازه

ترین اشتباهات است. نداشتن تحلیل جامع از بازار و رقبا یکی از بزرگ :نادیده گرفتن تحلیل بازار .2

 .شناخت دقیق بازار هدف و روندهای آن برای موفقیت کسب و کار ضروری است

ها، های مالی غیرواقعی، چه در درآمد و چه در هزینهبینیارائه پیش :های مالی غیرواقعیتخمین .3

 .گذاران را گمراه کرده و باعث شکست در اجرا شودتواند سرمایهمی

شود که کسب عدم تدوین یک برنامه بازاریابی قوی و مشخص باعث می :فقدان استراتژی بازاریابی .4

 .تی با مشتریان خود ارتباط برقرار کندو کار نتواند به درس

ها تمرکز طرح کسب و کاری که فقط روی نقاط قوت و فرصت :نادیده گرفتن نقاط ضعف و تهدیدات .5

 .بینانه نخواهد بودواقع کند و نقاط ضعف و تهدیدات را نادیده بگیرد،

های اجهه با چالشهای جایگزین برای موهمیشه باید برنامه :(Plan B) نداشتن برنامه پشتیبان .6

 .رودغیرمنتظره داشته باشید، چرا که مسیر کسب و کار همیشه طبق برنامه پیش نمی

تواند طرح را پیچیده و نامفهوم کند. پرداختن به جزئیات بیش از حد می :تمرکز بیش از حد بر جزئیات .7

 .باید بین جزئیات و تصویر کلی تعادل ایجاد کنید

کنند. برای ب و کار باید متناسب با افرادی باشد که آن را مطالعه میطرح کس :عدم توجه به مخاطب .8

کنند، بنابراین بخش مالی باید شفاف و قوی های مالی بیشتر توجه میگذاران به جنبهمثال، سرمایه

 .باشد
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 .دیسر بزن  اقیانوس آبیما، حتما به  یهامقاله  ریسا دهمشاه یبرا

های خود نرسد، ای برای زمانی که کسب و کار به هدفنداشتن برنامه :فراموش کردن استراتژی خروج .9

 .گذاران به همراه داشته باشداند ریسک زیادی برای شما و سرمایهتومی

روز بازار و شرایط اقتصادی همواره در حال تغییر است. طرح کسب و کار باید به :آپدیت نکردن طرح .10

 .و منطبق با آخرین تغییرات باشد تا همچنان مرتبط و مفید باقی بماند

 گیرینتیجه

ریزی دقیق است. با در مؤثر، نیازمند دقت، آگاهی و برنامه نوشتن یک طرح کسب و کار موفق و

توان از بسیاری از نظر گرفتن نکات و اشتباهات رایج که ممکن است در این فرآیند رخ دهد، می

ها مشخص و رو جلوگیری کرد. برای رسیدن به یک طرح کسب و کار قوی، باید هدفمشکلات پیش

های بازاریابی و مالی طور کامل انجام شود، و استراتژیبازار بهبینانه تعیین شوند، تحقیقات واقع

خوبی تدوین گردند. همچنین، توجه به نقاط ضعف و تهدیدات، داشتن برنامه پشتیبان و به

تواند در دستیابی به موفقیت روزرسانی مستمر طرح کسب و کار از جمله عواملی است که میبه

 .بلندمدت کمک کند

توان یک طرح کسب و کار مؤثر و شتباهات فوق و پیگیری اصول و مراحل صحیح، میبا اجتناب از ا

کند تا در مسیر درست باقی بمانید، بلکه اعتماد بینانه ایجاد کرد که نه تنها به شما کمک میواقع

 .گذاران و سایر ذینفعان را نیز جلب کرده و شما را به سمت موفقیت هدایت خواهد کردسرمایه

 متداولسوالات 

 چرا تحلیل بازار در طرح کسب و کار مهم است؟ .1
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 .دیسر بزن  اقیانوس آبیما، حتما به  یهامقاله  ریسا دهمشاه یبرا

کند تا نیازهای واقعی بازار هدف خود را شناسایی کرده و رقبا تحلیل بازار به شما کمک می

گذاران های استراتژیک و جلب اعتماد سرمایهگیریرا بهتر بشناسید. این امر برای تصمیم

 .ضروری است

گیری تعیین خص و قابل اندازهچرا باید اهداف کسب و کار را مش .2
 کنیم؟

کنند تا پیشرفت خود را ارزیابی کنید و گیری به شما کمک میاهداف مشخص و قابل اندازه

 .مسیرهای بهتری برای رشد کسب و کارتان پیدا کنید

 آیا باید همه جزئیات کسب و کار را در طرح کسب و کار ذکر کنم؟ .3

دل ایجاد کنید. طرح کسب و کار باید واضح و مختصر نه. باید بین جزئیات و تصویر کلی تعا

 .های کلیدی و استراتژیک کسب و کار باشدباشد و تمرکز آن روی جنبه

 توانم مطمئن شوم که طرح کسب و کار من به روز است؟چگونه می .4

روزرسانی منظم طرح کسب و کار بازار و شرایط اقتصادی همیشه در حال تغییر هستند. به

کند که طرح خود را مطابق با ها، به شما کمک میها و استراتژیبینیمداوم پیشو بازبینی 

 .تغییرات جدید نگه دارید
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