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کنند و به وکارها به سرعت رشد میاید که چرا برخی از کسبآیا تا به حال به این فکر کرده

شوند؟ یکی از یابند، در حالی که برخی دیگر با شکست مواجه میهای بزرگی دست میموفقیت

 .وکار، ساختار آن استعوامل مهم در موفقیت یک کسب

وکار است که در آن، دو یا چند نفر با هم همکاری ترین ساختارهای کسب، یکی از رایجشراکت

، به بررسی مزایا و مجله اقیانوس آبی کنند تا به اهداف مشترکی دست یابند. در این مقاله ازمی

نکاتی که برای موفقیت در شراکت باید در نظر  معایب شراکت، انواع مشارکت در کسب و کار، و

 .پردازیمگرفت، می

 شراکت یعنی چه؟

معنی شراکت یعنی توافق رسمی و حقوقی بین دو یا چند شخص حقیقی یا  شراکت یعنی چی؟

گیرند تا منابع، حقوقی است که در آن، طرفین با هدف دستیابی به یک هدف مشترک، تصمیم می

تواند شامل سرمایه مالی، و دانش خود را با یکدیگر ترکیب کنند. این ترکیب میها ها، مهارتدارایی

های فیزیکی، تخصص فنی، دانش مدیریتی و یا هر نوع منبع دیگری باشد که برای تحقق دارایی

 .هدف مورد نظر ضروری است

 :های اصلی شراکتویژگی-

 تواند کسب سود، همه شرکا باید یک هدف مشخص و مشترک را دنبال کنند که می :هدف مشترک

 .وکار، انجام یک پروژه خاص یا هر هدف دیگری باشدرشد یک کسب

 شود، بر اساس توافق اولیه بین سود و زیانی که از فعالیت مشترک حاصل می :تقسیم سود و زیان

رت مساوی یا بر اساس سهم هر شریک در تواند به صوشود. این تقسیم میشرکا تقسیم می

 .سرمایه یا سایر منابع باشد
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 شرکا مسئولیت مشترکی در قبال موفقیت یا شکست فعالیت مشترک دارند. هر  :مسئولیت مشترک

 .های قانونی و مالی را بر عهده بگیرندیک از شرکا باید به نسبت سهم خود در فعالیت، مسئولیت

 شود که حقوق و وظایف هر اساس یک توافقنامه کتبی منعقد می شراکت بر :توافقنامه شراکت

 .کندها و حل اختلافات را مشخص میگیرییک از شرکا، نحوه تقسیم سود و زیان، تصمیم

 ونه یک شراکت موفق را آغاز کنیم؟چگ

را تجربه کنیم باید گفت در  بهترین نوع شراکت تا چگونه شراکت کنیم در پاسخ به این سوال که

های مختلف به منظور ایجاد یک ها، منابع و ایدهواقع شراکت، راهی عالی برای ترکیب توانایی

مدت و سودآور داشته باشید، باید مراحل وکار موفق است. اما برای اینکه یک شراکت طولانیکسب

 :زیر را با دقت طی کنید

 انتخاب شریک مناسب-

 وکار تان اهداف بلندمدت یکسانی برای کسبمینان حاصل کنید که شما و شریکاط :اهداف مشترک

 .دارید

 های ها مکمل مهارتهای آنها و تخصصبه دنبال شرکایی باشید که مهارت :های مکملمهارت

 .شما باشد

 تواند به ایجاد یک رابطه ها و سبک کاری مشابه میداشتن ارزش :های مشترکها و ارزششخصیت

 .ی موفق کمک کندکار 

 اعتماد پایه و اساس هر شراکتی است. قبل از شروع، اطمینان حاصل کنید که به  :اعتماد متقابل

 .یکدیگر اعتماد دارید

 هاها و مسئولیتتعریف دقیق نقش-
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 های مشخصی تعریف کنیدبرای هر یک از شرکا، وظایف و مسئولیت :تقسیم کار مشخص. 

 های مهم چه کسی مسئولیت اصلی را گیریین کنید که در تصمیمتعی :گیریسلسله مراتب تصمیم

 .بر عهده دارد

 دهی منظم برای نظارت بر پیشرفت کار و حل مشکلات یک سیستم گزارش :دهیسیستم گزارش

 .ایجاد کنید

 گذاریتعیین میزان سرمایه-

 مشخص کنید که هر شریک چه میزان سرمایه مالی یا منابع دیگر )مانند تجهیزات،  :سرمایه اولیه

 .کندوکار وارد میاملاک( به کسب

 وکار تامین خواهد شدریزی کنید که چگونه نیازهای مالی جاری کسببرنامه :سرمایه در گردش. 

 گیری کنیدتصمیموکار های آتی برای رشد کسبگذاریدر مورد سرمایه :سرمایه گذاری آینده. 

 توافق بر نحوه تقسیم سود و زیان-

 شود. این وکار چگونه بین شرکا تقسیم میمشخص کنید که سود و زیان کسب :نسبت تقسیم

 .گذاری اولیه، میزان مشارکت در کار یا عوامل دیگری باشدتواند بر اساس میزان سرمایهمی

 های غیرمنتظره، د ضررهای بزرگ یا موفقیتدر نظر بگیرید که در شرایط خاص مانن :شرایط خاص

 .چگونه سود و زیان تقسیم خواهد شد

 نوشتن قرارداد شراکت-

 ها، تقسیم سود و زیان، و ها، مسئولیتتمام جزئیات شراکت، از جمله اهداف، نقش :شرایط کلی

 .شرایط انحلال شراکت را به صورت مکتوب در یک قرارداد مشخص کنید
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 ر است برای تنظیم قرارداد از یک وکیل متخصص کمک بگیرید تا از حقوق خود بهت :مشاوره حقوقی

 .به خوبی محافظت کنید

بی، از اقیانوس آ وبینار شراکت در کسب و کار آیا به دنبال ایجاد یک شراکت موفق و پایدار هستید؟

های لازم برای مدیریت موفق شراکت، شما را در رسیدن به این هدف با آموزش اصول و مهارت

وکار، ترین مشاوران کسبکند. این دوره که توسط دکتر داوود احمدی، یکی از برجستهیاری می

ها اجتناب کرده و به موفقیت کند تا از اشتباهات رایج در شراکتطراحی شده، به شما کمک می

 .دست یابید

 شراکت کار و سرمایه

ترین انواع شراکت، ترکیب کار و سرمایه است؛ جایی که یک شریک سرمایه مالی یکی از متداول

کند. در این آورد و شریک دیگر با دانش یا تخصص خود، به رشد و توسعه کسب و کار کمک میمی

 .شودنوع شراکت، معمولا سود به نسبت میزان سرمایه و کار تقسیم می

وکار اینترنتی دارید، اما سرمایه کافی برای شروع آن را ی برای یک کسبای عالفرض کنید شما ایده

توانید با فردی شریک شوید که سرمایه لازم را داشته باشد. شما با دانش ندارید. در این صورت، می

کنید. شریک کنید و مشتری جذب میکنید، محتوا تولید میسایت را طراحی میو مهارت خود، وب

 .کندوکار، خرید تجهیزات و تبلیغات را فراهم میاندازی کسبزم برای راهشما هم پول لا

 شراکت در کسب و کار چیست؟
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های متنوع ها، روشی رایج برای گرد هم آوردن تخصصآپوکار، به ویژه در استارتشراکت در کسب

دانش و های موفقیت است. در این ساختار، چندین فرد با مشارکت در سرمایه، و گسترش فرصت

 .شوندکنند و در سود و زیان آن سهیم میوکار را اداره میهای خود، یک کسبمهارت

هایی نظیر اختلاف نظر در وکار بسیار است، اما ممکن است با چالشهرچند مزایای شراکت در کسب

ا، های ناشی از تغییر در ترکیب شرکا همراه باشد. لذهای مالی و حقوقی یا پیچیدگیگیریتصمیم

ای برخوردار است. در ادامه به تنظیم یک قرارداد شراکت جامع و شفاف از اهمیت ویژه

 :پرداخته شده است شرایط کار شراکتی بررسی

 شرایط شراکت در کسب و کار-

 :برای اینکه یک شراکت موفق باشد، باید شرایط زیر را رعایت کرد

 بیاوردتواند دوام بدون اعتماد، شراکت نمی :اعتماد متقابل. 

 باید از ابتدا مشخص باشد که هر کس چه نقشی دارد :هاتعیین واضح اهداف و نقش. 

 ها باید شفاف باشد و دو طرف به راحتی به اطلاعات مالی تمام حساب و کتاب :شفافیت مالی

 .دسترسی داشته باشند

 دشوباید مشخص شود که چگونه تصمیمات مهم گرفته می :گیریتوافق در نحوه تصمیم. 

 بهتر است از ابتدا نحوه خروج هر شریک از شراکت نیز در قرارداد مشخص  :تعیین خروج از شراکت

 .شود

 انواع شراکت در کسب و کار
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های خاص خود را دارند. در ادامه به های مختلفی از شراکت وجود دارد، که هر کدام ویژگیشکل

نتخاب بهترین نوع شراکت راهنمایی کنیم. پردازیم تا شما را در ابررسی برخی از انواع شراکت می

و انتخاب بهترین نوع آن  انواع شراکت در کسب و کار توانید برای مطالعه مفصلهمچنین شما می

 .به مقاله بهترین نوع شراکت از اقیانوس آبی مراجعه کنید

 :شراکت محدود .۱

 وکار دخالت دارند و ترین نوع شراکت است که در آن همه شرکا در مدیریت کسبساده :تعریف

 .های مشترکی دارندمسئولیت

 پذیری بالا، تقسیم کار بین شرکاگیری سریع، انعطافتصمیم :مزایا. 

 وکارهای کسبمسئولیت نامحدود هر یک از شرکا نسبت به بدهی :معایب. 

 :ت نامحدودشراک .۲

 در این نوع شراکت، دو نوع شریک وجود دارد: شرکای عمومی و شرکای محدود. شرکای  :تعریف

وکار دخالت دارند و مسئولیت نامحدودی دارند، اما شرکای محدود تنها عمومی در مدیریت کسب

 .شودشان محدود میگذاریها به میزان سرمایهکنند و مسئولیت آنگذاری میسرمایه

 هاگذار بدون دخالت در مدیریت، تقسیم ریسکجذب سرمایه :مزایا. 

 پیچیدگی بیشتر نسبت به شراکت عمومی :معایب. 

 :(LLC) شرکت با مسئولیت محدود .۳

 های شرکت و شراکت است. در این نوع شرکت، نوعی از شرکت است که ترکیبی از ویژگی :تعریف

پذیری بیشتری شان است و در عین حال، انعطافگذاریمسئولیت شرکا محدود به میزان سرمایه

 .های سهامی داردنسبت به شرکت
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 پذیری، امکان مدیریت آسانمحدودیت مسئولیت، انعطاف :مزایا. 

 خی کشورها، قوانین مربوط بهدر بر  :معایب LLC تر استپیچیده. 

تر ذکر شد، انواع مشارکت در کسب و کار بسیار متنوع است. علاوه بر سه نوع طور که پیشهمان

توان به ها میتری نیز وجود دارد که از جمله آنها اشاره شد، انواع جزئیشراکتی که در متن به آن

کسب اطلاعات بیشتر در مورد انواع مختلف شراکت، از شراکت خانوادگی اشاره کرد. برای 

 .وس آبی مراجعه فرمایید، به مجله اقیانشراکت با برادر و مزایا و معایب شراکت با فامیل جمله

 اصول شراکت

 :برای موفقیت در شراکت، رعایت اصول زیر ضروری است

 ه سرعت حل شوندکند تا مشکلات بارتباطات باز و شفاف کمک می :ارتباط موثر. 

 سود و زیان باید به صورت منصفانه بین شرکا تقسیم شود :تقسیم عادلانه. 

 هر شریک باید به وظایف خود متعهد باشد :تعهد. 

 مشکلات غیرمنتظره همیشه وجود دارند، پس باید از ابتدا  :بینی و آمادگی برای مشکلاتپیش

 .ها داشته باشیدهایی برای مواجهه با آنحلراه

 مزایا و معایب کسب و کار شراکتی

وکار را راه بیندازند. هر گیرند که یک کسبوکار شراکتی، یعنی چند نفر با هم تصمیم میکسب

وکار هم مزایایی دارد و هم معایبی که گویند. این مدل کسبمی” شریک“کدام از این افراد را 

در ها را بشناسید. در ادامه به بررسی مختصر مزایا و معایب شراکت بهتر است قبل از شروع، آن

 :کسب و کار پرداخته ایم
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 وکار شراکتیمزایای کسب-

 تواند کاری را انجام دهد که این است که هر نفر می وکارمزایای شراکت در کسب یکی از :تقسیم کار

 .بداری برسد و دیگری به بازاریابیتواند به حسادر آن بهتر است. مثلاً، یکی می

 شودهای بیشتری برای پیشرفت کسب و کار پیدا میبا همکاری چند نفر، ایده :هاجمع آوری ایده. 

 شودهای راه اندازی و اداره کردن کسب و کار بین چند نفر تقسیم میهزینه :هاتقسیم هزینه. 

 کنندگیزه بیشتری برای موفقیت پیدا میکنند، انوقتی چند نفر با هم کار می :افزایش انگیزه. 

 هر شریک ممکن است منابعی مثل پول، تجهیزات یا ارتباطات مفید  :دسترسی به منابع بیشتر

 .کندوکار کمک میداشته باشد که به رشد کسب

 وکار شراکتیمعایب کسب-

 اد شودوکار اختلاف نظر ایجممکن است بین شرکا در مورد نحوه اداره کسب :اختلاف نظر. 

 برانگیز باشدتواند چالشگیری در مورد نحوه تقسیم سود بین شرکا میتصمیم :تقسیم سود. 

 وکار را به عهده داردهر شریک مسئولیت موفقیت یا شکست کسب :مسئولیت بیشتر. 

 وکار خارج شود، ممکن است با مشکلاتی روبرو اگر یکی از شرکا بخواهد از کسب :مشکل در خروج

 .شود

 زمانی شراکت مناسب است؟چه -

 وقتی شما ایده خوبی دارید اما سرمایه کافی ندارید. 

 هایی دارید که شریک شما ندارد و بالعکسوقتی شما مهارت. 

 وکار را تقسیم کنیدهای کسبخواهید ریسکوقتی می. 

 چه زمانی شراکت مناسب نیست؟-
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 توانید با دیگران کار گروهی کنیدوقتی شما نمی. 

 توانید به دیگران اعتماد کنیدوقتی شما نمی. 

 وکار را در دست داشته باشیدخواهید تمام کنترل کسبوقتی شما می. 

های زیادی برای موفقیت ایجاد کند، اما نیاز به تواند فرصتوکار شراکتی میبه طور خلاصه، کسب

ع هر شراکتی، بهتر است با یک ریزی دقیق، اعتماد متقابل و ارتباط موثر دارد. قبل از شرو برنامه

وکار صحبت کنید تا بتوانید تصمیم بهتری بگیرید. کارشناسان متخصص مشاور کسب

توانند با ارائه راهکارهای تخصصی و تجربیات خود، شما را در مسیر موفقیت می اقیانوس آبی تیم

 .همراهی کنند

 یک در کسب و کارخصوصیات یک شر 

وکار، انتخاب شریک مناسب بسیار مهم است. یک شریک برای داشتن یک شراکت موفق در کسب

تواند یک دوست و همکار قابل اعتماد هم کند بلکه میوکار کمک میخوب نه تنها به رشد کسب

 :نیمکوکار اشاره میترین خصوصیات یک شریک خوب در کسبباشد. در اینجا به برخی از مهم

 مند باشد و انگیزه کافی برای وکار علاقهشریک شما باید به اندازه شما به کسب :اشتیاق و انگیزه

 .تلاش و موفقیت داشته باشد

 های یک شریک است. شما باید بتوانید به ترین ویژگیاعتمادپذیری یکی از مهم :اعتمادپذیری

 .کندد عمل میشریک خود اعتماد کنید و مطمئن باشید که به تعهدات خو

 دهد تا نقاط ضعف یکدیگر را های مکمل به شما این امکان را میداشتن مهارت :های مکملمهارت

 .تر کنیدوکار خود را قویپوشش دهید و کسب

 یک شریک خوب باید روحیه تیمی داشته باشد و بتواند با دیگران همکاری کند :روحیه تیمی. 
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 وکارها همیشه در حال تغییر هستند و یک شریک خوب باید بتواند با تغییرات کسب :پذیریانعطاف

 .سازگار شود

 بر است و نیاز به صبر و حوصله داردوکار موفق زمانساختن یک کسب :صبر و حوصله. 

 ها مقاومت کنید و به کند تا در برابر چالشداشتن دیدگاه مثبت به شما کمک می :دیدگاه مثبت

 .سیدموفقیت بر 

 کندپذیر است و به تعهدات خود عمل مییک شریک خوب مسئولیت :پذیریمسئولیت. 

 کند تا مشکلات را به سرعت حل کنید و با توانایی برقراری ارتباط موثر به شما کمک می :ارتباط موثر

 .همکاران خود به خوبی همکاری کنید

 وکار خود های جدیدی برای رشد کسبکند تا ایدهداشتن روحیه خلاقیت به شما کمک می :خلاقیت

 .پیدا کنید

 عنصر مهم در قرارداد مشارکت ۱۰

 مشخصات شرکا .1

 موضوع فعالیت و هدف شراکت .2

 گذاری هر شریکمیزان سرمایه .3

 نحوه تقسیم سود و زیان .4

 های هر شریکوظایف و مسئولیت .5

 گیریهای تصمیمروش .6

 ورود و خروج شرکانحوه  .7

 مدت زمان شراکت .8

 روش حل اختلافات .9
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 تاریخ و امضاهای شرکا .10

 چک لیست قرارداد مشاروکت

یار مهم است که تمام جوانب همکاری بین شرکا را مشخص قرارداد مشارکت یک سند حقوقی بس

لیست کامل از مواردی کند. در زیر یک چککند و از بروز مشکلات احتمالی در آینده جلوگیری میمی

 :که باید در قرارداد مشارکت گنجانده شود، آورده شده است

 اطلاعات کلی-

 نام کامل، شماره ملی یا ثبت شرکت، آدرس و اطلاعات تماس هر یک از شرکا :اطلاعات طرفین قرارداد. 

 نام کامل شرکت و موضوع فعالیت آن به طور دقیق مشخص شود :نام و موضوع شرکت. 

 تاریخ دقیق انعقاد قرارداد :تاریخ انعقاد قرارداد. 

 اهداف شراکت-

 وکار تعیین شودری برای کسبگیاهداف مشخص و قابل اندازه :مدتاهداف بلندمدت و کوتاه 

 هاهای عملیاتی برای اجرای آننحوه دستیابی به اهداف و برنامه :وکارهای کسباستراتژی. 

 سرمایه و منابع-

 میزان سرمایه اولیه هر یک از شرکا به صورت دقیق مشخص شود :سرمایه اولیه. 

 استمشخص شود که سرمایه به صورت نقدی، کالا یا خدمات  :نوع سرمایه. 

 سهم هر شریک در سرمایه شرکت به صورت درصد مشخص شود :الشرکه هر شریکسهم. 

 وکارمدیریت و اداره کسب-
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 های گیرینحوه اداره شرکت )مانند هیئت مدیره، مدیرعامل( و چگونگی تصمیم :ساختار مدیریتی

 .مهم مشخص شود

 شرکت به صورت دقیق مشخص  های هر یک از شرکا در ادارهوظایف و مسئولیت :وظایف هر شریک

 .شود

 های مختلف مشخص شودگیریاختیارات هر یک از شرکا در تصمیم :اختیارات هر شریک. 

 ها در این جلسات مشخص گیرینحوه برگزاری جلسات هیئت مدیره و تصمیم :جلسات هیئت مدیره

 .شود

 تقسیم سود و زیان-

 الشرکه، میزان مشارکت )براساس سهم روش محاسبه و تقسیم سود بین شرکا :نحوه تقسیم سود

 .های دیگر( مشخص شودیا روش

 روش محاسبه و تقسیم زیان بین شرکا مشخص شود :نحوه تقسیم زیان. 

 زمان پرداخت سود به شرکا مشخص شود :زمان پرداخت سود. 

 شرایط خاتمه شراکت-

 دلایلی که ممکن است منجر به خاتمه شراکت شود )مانند ورشکستگی، فوت یکی از  :دلایل خاتمه

 .شرکا، نقض قرارداد( مشخص شود

 های قانونی برای خاتمه شراکت مشخص شودمراحل و رویه :رویه خاتمه. 

 روش ارزیابی ارزش شرکت در صورت خاتمه شراکت مشخص شود :تعیین ارزش شرکت. 

 های شرکت بین شرکا در صورت خاتمه شراکت مشخص نحوه تقسیم دارایی :هاتقسیم دارایی

 .شود
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 حل اختلافات-

 گری( های حل اختلافات به صورت دوستانه )مانند مذاکره، میانجیروش :حل اختلافات دوستانه

 .مشخص شود

 ای در صورت عدم موفقیت در حل اختلافات به صورت دوستانه، مرجع صالح بر  :حل اختلافات قانونی

 .حل اختلاف مشخص شود )مانند دادگاه(

 سایر موارد-

 شود هایی که برای فعالیت هر یک از شرکا در نظر گرفته میمحدودیت :های فعالیتمحدودیت

 .)مانند رقابت با شرکت( مشخص شود

 ها مشخص شوداطلاعات محرمانه شرکت و نحوه محافظت از آن :محرمانگی. 

 از شرکا در مقابل حوادث غیرمترقبه مشخص شود مسئولیت هر یک :نیروهای قهریه. 

 نحوه تغییر در قرارداد مشخص شود :تغییرات در قرارداد. 

 ها برای موفقیت در کسب و کار شراکتیبهترین راه

 سرعت با هم حل کنیدمسائل و مشکلات را به :ارتباط مداوم و شفاف با شریک. 

 از اصول و مفاد قرارداد پیروی کنید تا از بروز اختلافات جلوگیری شود :پایبندی به قرارداد. 

 صورت هماهنگ دنبال کنیدتلاش کنید اهداف مشترک را به :هماهنگی و همکاری. 

 های یک شراکت موفق هستنداعتماد و احترام بین شرکا پایه :توسعه روابط انسانی. 

 نتیجه گیری
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ها، برانگیز است. با ترکیب مهارتوکار، یک همکاری سودمند و در عین حال چالششراکت در کسب

های بزرگ دست یابند. اما برای رسیدن به توانند به موفقیتهای مختلف، شرکا میمنابع و دیدگاه

ای ریزی دقیق، اعتماد متقابل و یک قرارداد شفاف از اهمیت ویژه، داشتن یک برنامهاین هدف

 .برخوردار است

در این مقاله، به بررسی مزایا و معایب شراکت، اصول موفقیت در شراکت و همچنین نکات مهم 

توسعه نظیری را برای رشد و های بیتواند فرصتدر تنظیم قرارداد مشارکت پرداختیم. شراکت می

توانند به وکار فراهم کند، اما در عین حال، اختلاف نظر، عدم تعهد و سایر مشکلات نیز میکسب

 .آن آسیب بزنند

 سوالات متداول درباره شراکت در کسب و کارها

 اهمیت قرارداد شراکت چیست؟ .1

قرارداد شراکت، حقوق و وظایف هر شریک را مشخص کرده و از بروز اختلافات جلوگیری 

 .کندمی

 چگونه یک شریک مناسب پیدا کنیم؟ .2

های مشابه هستند، همکاری های مکمل، اهداف مشترک و ارزشبا افرادی که دارای مهارت

 .کنید

 ترین مشکلات در شراکت چیست؟رایج .3

ها گیریتقسیم عادلانه سود و زیان و عدم توافق در تصمیم اختلاف نظر، عدم تعهد، عدم

 .از جمله مشکلات رایج در شراکت هستند
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