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 برنامه نیروي انسانی-3-7

طحي ر چه سمهارت و تحصيلات پرسنل بايد دد نفر پرسنل نياز دارد؟ ون شرکت به چنهاي گوناگهر يک از بخش

 ت؟ي چقدر اسهاي کارهاي پرسنلي به تفكيک گروهها برقرار باشد؟ هزينهباشد؟ چه نوع روابط سازماني بايد بين آن
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 ساختار سازمانی 

ه کرادي شكل مالكيت کسب و کار خود را مشخص نماييد.)شخصي، مشارکتي،سهامي( به طور خلاصه در مورد اف

 وفراد مهم يد. اتيار دارند)نام، فعاليت، ميزان تحصيلات، اشتغال( توضيح دهحاکميت و کنترل سازمان را در اخ

 يابي، مدير توليد( را معرفي کنيد.لي،مدير بازارکليدي شرکت )مدير عامل، مدير ما

.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-    

.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-    

 حقوق و دستمزد مستقیم و غیر مستقیم

 

ف
دي

ر
 

 محل

 خدمت
 تعداد

حقوق و مزاياي 

 ماهانه

حقوق  و مزاياي 

 سالیانه

بیمه سهم 

 کارفرما
 ملاحظات

       

 ساختار سازمانی 

 

 شرح تعداد نفرات عنوان پست سازمانی 

   مديرعامل 1

   توليد 2

   اداري  3

   ساده کارگر 4

   رماه کارگر 5

   نگهبان 6
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 برنامه مالی -9

ه قد، محاسبوجوه ن بيني حساب در گردشپيشبرنامه مالي شما بايد در برگيرنده ترازنامه، حساب عملكرد سود و زيان، 

 هاي مالي باشد.نقطه سر به سر ، محاسبه دوره بازگشت سرمايه و صورت

.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-    

.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-    

 : برآورد سرمايه ثابت 

 اي :هاي سرمايههزينه 

 

 ريال (مبلغ ) هزار  شرح

  زمين

  سازيمحوطه

  سازيساختمان

  آلات و تجهيزات و وسايل آزمايشگاهيماشين

  تأسيسات

  وسايل حمل و نقل

  ي ساختمان اداري(درصد هزينه10وسايل دفتر )

  درصد اقلام بالا ( 10بيني نشده ) پيش

  جمع کل

 

 هاي قبل از بهره برداري :هزينه 

 

 ال (مبلغ ) هزار ري شرح

 %4 )ي طرح، مشاوره،اخذ مجوز، حق ثبت، قراردادهاي بانكي اي تهيهههزينه

 اي (هاي سرمايههزينه
 

وخت، سهاي آب، برق، روز هزينه 30اندازي و توليد آزمايشي ) هاي راههزينه

 مواد اوليه، حقوق و دستمزد (
 

 هزينه آموزش نيروي انساني

 درصد کل حقوق سالانه(2)
 

  جمع کل

 

 اي = سرمايه ثابتهاي سرمايهبرداري  +  هزينهقبل از بهره هايهزينه
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 گردش :برآورد سرمايه در 

 

 مبلغ ) هزار ريال ( شرح عنوان

  بنديماه اوليه و بسته 1 بنديمواد اوليه و بسته

  هاي حقوق و دستمزدماه هزينه 1 حقوق و دستمزد

  و تعميراتب، برق، سوخت هاي آماه هزينه 1 تنخواه گردان

  جمع کل

 

 گذاري :نحوه ي سرمايه 

 ) مبالغ به هزار ريال ( 

 

 شرح
 تسهيلات بانكي سهم متقاضي

 جمع
 درصد مبلغ درصد مبلغ

    

    

    

 

 هاي تولید سالانه :هزينه 

 

 مبلغ ) هزار ريال ( شرح

  بنديي مواد اوليه و بستههزينه

  تمزدي حقوق و دسهزينه

  ي انرژي ) آب، برق و سوخت (هزينه

  ي تعميرات و نگهداريهزينه

  درصد اقلام بالا ( 5ي توليد ) بيني نشدهي پيشهزينه

  ي اداري و فروش ) يک درصد اقلام بالا (هزينه

  درصد مقدار وام ( 5ي تسهيلات مالي ) هزينه

  ه ثابت (سرمايي کارخانه ) دو در هزار ي بيمههزينه

  ي استهلاكينههز

  برداري (هاي قبل از بهرهدرصد هزينه 20برداري ) ي استهلاك قبل از بهرههزينه

  جمع کل
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 هاي ثابت و متغیرمحاسبه هزينه

 

 شرح هزينه

 هزينه کل هزينه ثابت هزينه متغير

 هزينه مقدار هزينه مقدار )هزار ريال(

      بنديبستهاوليه و ي مواد هزينه

      ي حقوق و دستمزدهزينه

      ي انرژي ) آب، برق و سوخت ( هزينه

      ي تعميرات و نگهداريهزينه

درصد اقلام  3ي توليد ) بيني نشدهي پيشهزينه

 بالا(

     

      ي اداري و فروش ) يک درصد اقلام بالا (هزينه

      ار وام (درصد مقد 5ي تسهيلات مالي ) هزينه

ت ي کارخانه ) دو در هزار سرمايه ثابي بيمههزينه

) 

     

      ي استهلاكهزينه

      درصد( 15برداري )ي استهلاك قبل از بهرههزينه

      جمع کل

      جمع کل

 

 

 

 ي سر به سر :        ي نقطهمحاسبه 

 هاي ثابت             هزينه×        100                                                                   

 =  درصد نقطه سر به سر  =   

 فروش کل -هزينه ي متغير                                                       

.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-    

.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-    

 نرخ بازدهی سرمايه : -1

 

 و زيان ويژه ي تسهيلات مالي + سودهزينه                   

 =  نرخ بازدهي سرمايه                                                       =                                             

 گذاريکل سرمايه                                   

 

.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-    

.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-    

.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-    
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 ه :ي برگشت سرمايدوره -2

 گذاريکل سرمايه                                          

 =   نرخ بازدهي سرمايه                                                                                               

 ( + ) سود ( ي تسهيلات ماليبرداري +  ) استهلاك ( +  ) هزينهاستهلاك قبل از بهره         

 

.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-    

.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-    

.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-    

 پیشنهادها -10

گشت ه، بردر اين بخش پيشنهادات موجود در زمينه سرمايه مورد نياز، نحوه جذب سرمايه، مصرف وجو

 گردد.سرمايه و مواردي از اين قبيل مطرح مي

.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-    

.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-    

 

 ضمائم -11

و  هااتالوگ، کرهاباشد. اطلاعاتي مانند: بروشويلي در زمينه طرح ميه اطلاعات تكمبخش ضمائم دربرگيرند

 ط.مدارك مربوط به توليد، مدارك قانوني، سوابق شغلي مديران و ساير اطلاعات مهم و مرتب

 
 


