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ش�اکت در صاد�ات و وا�دات یعنی همکاری چند ش�کت ب�ای صاد�ات یا وا�دات کالاها. این همکاری 

کنند و کار �ا پیش گذاری میشبیه به ش�اکت در یک فروشگاه است که چند نفر با هم س�مایه

سیم کنند تا از م�ایایی مثل تقها با هم همکاری میالمللی هم ش�کتب�ند. در تجا�ت بینمی

 .مند شوندها، اف�ایش دانش، کاهش ریسک و دست�سی به با�ا�های جدید به�ههزینه

 م�ایای هدف این مقاله این است که به شما کمک کند تا انواع مختلف ش�اکت در صاد�ات و وا�دات،

های آن �ا بشناسید و یاد بگیرید که چگونه یک ش�اکت موفق �ا ایجاد کنید. با و چالش ش�اکت

المللی توانید تصمیمات بهتری ب�ای آینده شغلی خود بگیرید و در تجا�ت بینخواندن این مقاله می

 .تر باشیدموفق

کنیم پیشنهاد می های تجاری، به شماهای خود در �مینه ش�اکتب�ای ا�تقای دانش و مها�ت

شود، ش�کت نمایید. در این وبینار، که توسط ش�کت اقیانوس آبی ب�گ�ار می وبینار هنر ش�اکت رد

و مدیریت جناب آقای دکتر داوود احمدی، شما �ا با اصول و �اهکا�های موفقیت در ایجاد 

 .های سودآور آشنا خواهند ک�دش�اکت

 م�ایای ش�اکت در صاد�ات و وا�دات

ماند که چند نفر با هم یک پازل بز�گ �ا حل کنند، مثل این میوقتی چند ش�کت با هم همکاری می

تری ایجاد ها، تصویر کاملکنند. هر کدام یک تکه از پازل �ا دا�ند و با کنار هم گذاشتن آنمی

شوند، به المللی هم همینطور است. وقتی چند ش�کت با هم شریک میود. در تجا�ت بینشمی

 .توانند کا�های بز�گتری انجام دهندکنند و میهای بیشتری دست�سی پیدا میمنابع و توانایی
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 :المللی عبا�تند ازم�ایای اصلی ش�اکت در تجا�ت بین

 :دست�سی به منابع بیشتر -۱

گذاری در شوند، منابع مالی بیشتری ب�ای س�مایهوقتی چند ش�کت با هم شریک می :س�مایه •

 .ها دا�ندپرو�ه

کتی تخصص خاص خودش �ا دا�د. مث� یک ش�کت ممکن است در تولید محصولات هر ش�  :تخصص •

های هم استفاده توانند از تخصصخیلی خوب باشد و ش�کت دیگر در با�اریابی. با همکاری هم، می

 .کنند

کنندگان و ش�کای تجاری دا�د. با هر ش�کتی یک شبکه از مشتریان، تامین :های ا�تباطیشبکه •

کند تا به با�ا�های جدید دست�سی ها کمک میشود و به ش�کتتر میها گست�دهش�اکت، این شبکه

 .پیدا کنند

توانند به با�ا�های بیشتری نفوذ کنند و کنند، میوقتی چند ش�کت با هم همکاری می :با�ا�ها •

 .ت خود �ا به تعداد بیشتری از مشتریان بفروشندمحصولا

 :کاهش ریسک -۲

وقتی ریسک یک کار بین چند نفر تقسیم شود، هر کدام کمتر  :های مالی و عملیاتیتقسیم ریسک •

نگ�ان ضرر ک�دن هستند. مث� اگر یک ش�کت بخواهد به تنهایی وا�د با�ار جدیدی شود، ریسک 

 .شود�کت دیگر شریک شود، ریسک تقسیم میکند. اما اگر با یک شزیادی می

فروشد، اگر در وقتی یک ش�کت محصولات خود �ا فقط به یک با�ار می :کاهش وابستگی به یک با�ار •

رود. اما اگر به چند با�ار مختلف صاد�ات آن با�ار مشکلی پیش بیاید، همه د�آمد ش�کت از بین می

 .کندداشته باشد، ریسک کاهش پیدا می
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 :ایش قد�ت �قابتاف�  -۳

های تولید به ا�ای هر وقتی حجم تولید اف�ایش پیدا کند، هزینه :مندی از اقتصادهای مقیاسبه�ه •

تری به کند تا محصولات خود �ا با قیمت �قابتیها کمک میکند. این به ش�کتواحد کاهش پیدا می

 .فروش ب�سانند

های جدید توان به فناوریدیگر، می هایبا همکاری با ش�کت :های جدیددست�سی به فناوری •

 .تری تولید ک�ددست�سی پیدا ک�د و محصولات با کیفیت

 :گست�ش با�ار -۴

ها توانند به با�ا�های جدیدی که قب� دست�سی به آنها میبا ش�اکت، ش�کت :نفوذ در با�ا�های جدید •

 .نداشتند، وا�د شوند

توانند سهم بیشتری از با�ار �ا به کنند، میری میوقتی چند ش�کت با هم همکا :اف�ایش سهم با�ار •

 .خود اختصاص دهند

 :تسهیل ف�آیندهای تجاری -۵

های مشت�کی مثل انبا�ها، توانند از زی�ساختها میش�کت :های مشت�کاستفاده از زی�ساخت •

 .های خود �ا کاهش دهندهای اطلاعاتی استفاده کنند و هزینههای توزیع و سیستمشبکه

های عملیاتی کاهش پیدا های تک�اری، هزینهبا حذف ب�خی از فعالیت :های عملیاتیش هزینهکاه •

 .کندمی

کند می ها کمکاعم از ش�اکت در صاد�ات و وا�دات به ش�کت ش�اکت در کسب و کار به طور خلاصه،

تا به منابع بیشتری دست�سی پیدا کنند، ریسک �ا کاهش دهند، قد�ت �قابت خود �ا اف�ایش دهند 

 .و به با�ا�های جدید نفوذ کنند
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 نکات مهم ب�ای موفقیت +ش�اکت پرو�ش ماهی: بیشتر بخوانید

 انواع ش�اکت در صاد�ات و وا�دات

شود، انواع مختلفی از همکاری وجود دا�د که هر وقتی صحبت از ش�اکت در صاد�ات و وا�دات می

ترین انواع ش�اکت نگاهی ها و م�ایای خاص خود �ا دا�ند. بیایید به ب�خی از �ایجکدام وی�گی

 :�ا ب�ای تجا�ت خود انتخاب کنید بهترین نوع ش�اکت بیندازیم تا بتوانید

 (Strategic Partnership) ش�اکت است�اتژیک .۱

�ند با هم گیتصور کنید دو تیم ور�شی که هر کدام در یک �شته خاص قوی هستند، تصمیم می

همکاری کنند تا عملک�د بهتری داشته باشند. این شبیه به ش�اکت است�اتژیک است. در تجا�ت 

شود که هدف الملل، ش�اکت است�اتژیک به همکاری بلندمدت بین دو یا چند ش�کت گفته میبین

ند ها دستیابی به اهداف مشت�ک بز�گتری است. مث� دو ش�کت ممکن است با هم همکاری کنآن

 .تا یک محصول جدید �ا به با�ار مع�فی کنند یا وا�د با�ار جدیدی شوند

 (Joint Venture) ش�اکت مشت�ک .۲

وکار جدید �ا شروع کنند. در این نوع ش�اکت مشت�ک مثل این است که دو نفر با هم یک کسب

تواند یدهند. این ش�کت جدید مش�اکت، دو یا چند ش�کت با هم یک ش�کت جدید �ا تشکیل می

 .ب�ای تولید یک محصول خاص، ا�ائه یک خدمت خاص یا ورود به یک با�ار جدید ایجاد شود

 (Consortium) ش�اکت کنس�سیوم .۳

شود که ب�ای انجام یک پرو�ه بز�گ با هم همکاری ها گفته میکنس�سیوم به گروهی از ش�کت

یاز به منابع و تخصص زیادی دا�ند. ها معمو� پیچیده و پ�هزینه هستند و نکنند. این پرو�همی
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مث� چندین ش�کت ساختمانی ممکن است ب�ای ساخت یک پل بز�گ با هم کنس�سیوم تشکیل 

 .دهند

 (Franchise) ش�اکت ف�انچایز .۴

وکار ها از مدل کسبآشنا باشید. این ش�کت KFC دونالد یاشاید شما با ب�ندهای مشهوری مثل مک

دهد تا اف�اد یا ند. در این مدل، یک ش�کت (ف�انچای�دهنده) اجا�ه میکنف�انچایز استفاده می

های کاری آن استفاده کنند. های دیگر (ف�انچای�گی�نده) از نام تجاری، محصولات و سیستمش�کت

در مقابل، ف�انچای�گی�نده باید هزینه ف�انچایز �ا پ�داخت کند و به ش�ایط و قوانین ف�انچای�دهنده 

 .پایبند باشد

 (Collaborative Partnership) ش�اکت مشا�کتی .۵

شود. های خاصی مانند تولید، با�اریابی یا توزیع گفته میش�اکت مشا�کتی به همکاری در �مینه

ونقل همکاری کند تا محصولات خود �ا به با�ا�های مث� یک ش�کت ممکن است با یک ش�کت حمل

 .مختلف ا�سال کند

ش�اکت م�ایا و معایب خاص خود �ا دا�ند. انتخاب نوع ش�اکت به عوامل هر کدام از این انواع 

دهند و ها، نوع محصول یا خدماتی که ا�ائه میها، اندا�ه ش�کتمختلفی مانند اهداف ش�کت

های هر یک از این انواع های بعدی به بر�سی م�ایا و چالشش�ایط با�ار بستگی دا�د. در بخش

 .هایی ب�ای ایجاد یک ش�اکت موفق خواهیم پ�داختها و همچنین �اهکا� ش�اکت
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 های ش�اکت در صاد�ات و وا�داتچالش

های مختلفی هم هم�اه است. ه دا�د، با چالشش�اکت در صاد�ات و وا�دات، با وجود م�ایای زیادی ک

های ف�هنگی تا مسائل اقتصادی و سیاسی گست�ده باشند. بیایید توانند از تفاوتها میاین چالش

 :های ش�اکت در صاد�ات و وا�دات نگاهی بیندازیمترین چالشبه ب�خی از مهم

های مختلف اطی بین ف�هنگهای ا�تبها، باو�ها و شیوهتفاوت در ار�ش :اختلافات ف�هنگی •

 .تواند منجر به سوءتفاهم و مشکلات در همکاری شودمی

تواند ا�تباط موثر �ا با مشکل مواجه کند و به تاخیر در عدم تسلط بر زبان یکدیگر می :اختلافات زبانی •

 .گیری یا شکست پرو�ه منجر شودتصمیم

های حقوقی �ا تفاوت قوانین تجاری در کشو�های مختلف، پیچیدگی :اختلافات قانونی و مقر�اتی •

 .سا�داف�ایش داده و نیاز به مشاو�ه حقوقی �ا ضروری می

گیری و حل تفاوت در نظ�ات دربا�ه سهم سود و زیان، تصمیم :اختلافات در مدیریت و کنترل •

 .تواند به ایجاد تنش در ش�اکت منجر شوداختلافات می

ها و تغیی�ات در قوانین تجاری ها، جنگنوسانات نرخ ارز، تحریم :ی و اقتصادیهای سیاسریسک •

 .توانند بر موفقیت ش�اکت تاثیر گذار باشندمی

ای، های مختلف، استفاده از مت�جمین ح�فهها، شناخت عمیق از ف�هنگب�ای غلبه بر این چالش

 .احتمالی بسیار مهم استهای مشاو�ه حقوقی، تدوین ق�ا�دادهای شفاف و مدیریت ریسک
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 �اهکا�های ایجاد یک ش�اکت موفق

ریزی دقیق، ا�تباط موثر و اعتماد متقابل است. در ادامه به ایجاد یک ش�اکت موفق نیا�مند ب�نامه

کنند تا یک ش�اکت موفق داشته باشید، اشا�ه ترین �اهکا�هایی که به شما کمک میب�خی از مهم

 :کنیممی

 انتخاب شریک مناسب_

ها و اطمینان حاصل کنید که اهداف، ار�ش :های شریکها و تواناییارزیابی اهداف، ار�ش •

 .های شما همسو باشدهای شریک شما با اهداف و ار�شتوانایی

قبل از شروع همکاری، به طور کامل سابقه و اعتبار شریک خود �ا  :بر�سی سابقه و اعتبار شریک •

 .بر�سی کنید

 دوین ق�ا�داد ش�اکت جامعت_

به طور دقیق مشخص کنید که هر یک از ش�کا چه  :مشخص ک�دن حقوق و وظایف هر یک از ش�کا •

 .وکار دا�ندهایی دا�ند و چه سهمی در سود و زیان کسبمسئولیت

یک ف�مول مشخص ب�ای تقسیم سود و زیان بین ش�کا تعیین  :تعیین نحوه تقسیم سود و زیان •

 .کنید

های حل اختلاف �ا مشخص کنید تا در صو�ت بروز در ق�ا�داد ش�اکت، روش :ی حل اختلافاتبینپیش •

 .آمیز آن �ا حل کنیداختلاف، بتوانید به س�عت و به صو�ت مسالمت

 ب�ق�اری ا�تباط موثر_
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های ا�تباطی مشخصی ب�ای ب�ق�اری ا�تباط با شریک کانال :های ا�تباطی شفاف و منظمایجاد کانال •

 .یجاد کنید و به طور م�تب با هم در ا�تباط باشیدخود ا

هر گونه مشکلی �ا به س�عت شناسایی و حل کنید تا از بز�گ  :حل مشکلات به صو�ت زودهنگام •

 .شدن آن جلوگیری شود

 ساختن اعتماد متقابل_

های اصلی هر ش�اکتی صداقت، شفافیت و احت�ام متقابل، پایه :صداقت، شفافیت و احت�ام متقابل •

 .هستند

محیطی ایجاد کنید که در آن همه اعضای تیم به طور  :اف�اییایجاد یک ف�هنگ همکاری و هم •

 .مشت�ک ب�ای �سیدن به اهداف تلاش کنند

 مدیریت ریسک_

ناسایی ک�ده و می�ان تاثیر های احتمالی �ا شتمام ریسک :های احتمالیشناسایی و ارزیابی ریسک •

 .وکار ارزیابی کنیدها �ا بر کسبهر یک از آن

 .ای ب�ای مدیریت آن تدوین کنیدها، ب�نامهب�ای هر یک از ریسک :های مدیریت ریسکتدوین ب�نامه •

توانید ش�اکتی موفق و پایدار ایجاد کنید. ی، مگروه اقیانوس آبی با �عایت این نکات از این مقاله از

پذیری و همکاری به یاد داشته باشید که موفقیت در هر ش�اکتی نیا�مند تلاش مستمر، انعطاف

 .همه ط�فین است
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 .دیسر بزن  اقیانوس آبیما، حتما به  يهامقاله  ریسا دهمشاه يبرا

در ق�ا�داد ش�اکت در صاد�ات و وا�دات چه بندهایی وجود 

 دا�د؟

ق�ا�داد ش�اکت در صاد�ات و وا�دات، یک سند حقوقی مهم است که ش�ایط همکاری بین دو یا 

ای تنظیم شود که از منافع همه ط�فین کند. این ق�ا�داد باید به گونهچند ش�کت �ا مشخص می

 .محافظت ک�ده و در صو�ت بروز اختلاف، �اهکاری ب�ای حل آن ا�ائه دهد

 :اکت در صاد�ات و وا�دات معمو� شامل موا�د زیر هستندبندهای اصلی یک ق�ا�داد ش� 

 .نام کامل، آد�س، شما�ه ثبت ش�کت و اطلاعات تماس هر یک از ش�کا :اطلاعات ط�فین ق�ا�داد •

به طور واضح مشخص ک�دن هدف از انعقاد ق�ا�داد، مانند صاد�ات یا وا�دات چه  :هدف ق�ا�داد •

 .ممحصولاتی، به کدام کشو�ها و با چه حج

 .تعیین سهم هر یک از ش�کا در س�مایه اولیه، سود و زیان ش�کت :الش�کهسهم •

مشخص ک�دن کالا یا خدماتی که ق�ار است خرید و فروش شود، مشخصات فنی  :موضوع ق�ا�داد •

 .کالا، ب�ند و سایر ج�ئیات م�تبط

های هر یک از ش�کا، مانند تامین مالی، تولید، با�اریابی، تعیین وظایف و مسئولیت :تعهدات ط�فین •

 . …فروش و

 .تعیین مدت �مان اعتبار ق�ا�داد و ش�ایط تمدید یا فسخ آن :مدت ق�ا�داد •

 .گیری و حل اختلافاتتعیین ساختار مدیریتی ش�کت، نحوه تصمیم :نحوه ادا�ه ش�کت •

تواند ق�ا�داد �ا فسخ ها، هر یک از ط�فین میکه در صو�ت وقوع آنش�ایط فسخ ق�ا�داد: ش�ایطی  •

 .کند

های حل اختلاف در صو�ت بروز اختلاف بین ط�فین، مانند داوری یا م�اجعه تعیین روش :حل اختلافات •

 .به دادگاه
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 .دیسر بزن  اقیانوس آبیما، حتما به  يهامقاله  ریسا دهمشاه يبرا

تعیین نحوه استخدام، حقوق و م�ایای کا�کنان و مسئولیت هر یک از ش�کا در  :نیروهای انسانی •

 .�مینه این

 .نحوه پ�داخت مالیات و عوا�ض و مسئولیت هر یک از ش�کا در این �مینه :مالیات و عوا�ض •

که باعث توقف یا تعلیق … تعیین رویدادهایی مانند جنگ، بلایای طبیعی و :ش�ایط فو�س ماژور •

 .شونداج�ای ق�ا�داد می

 .تعهد ط�فین به حفظ اطلاعات مح�مانه یکدیگر :مح�مانگی •

تعیین قوانین حاکم بر ق�ا�داد و دادگاهی که در صو�ت بروز  :کم و م�جع حل اختلافقانون حا •

 .اختلاف صلاحیت �سیدگی خواهد داشت

 :نکات مهم در تنظیم ق�ا�داد ش�اکت_

بهتر است ب�ای تنظیم ق�ا�داد ش�اکت با یک وکیل متخصص در امور تجاری مشو�ت  :مشاو�ه با وکیل •

 .باشد کنید تا از لحاظ حقوقی کامل

تمام بندهای ق�ا�داد باید به صو�ت شفاف و دقیق نوشته شود تا از بروز ه�گونه  :شفافیت و دقت •

 .سوء تفاهم جلوگیری شود

با توجه به اینکه ش�ایط با�ار ممکن است تغییر کند، بهتر است در ق�ا�داد بندهایی  :پذیریانعطاف •

 .پذیری در نظر گ�فته شودب�ای انعطاف

تواند در آینده اهمیت به کوچکترین ج�ئیات ق�ا�داد توجه کنید، زی�ا هر بند می :اتتوجه به ج�ئی •

 .زیادی داشته باشد
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 .دیسر بزن  اقیانوس آبیما، حتما به  يهامقاله  ریسا دهمشاه يبرا

 گیرینتیجه

الملل، همچون یک پل مطالعه ک�دیم که، ش�اکت در تجا�ت بین مجله اقیانوس آبی در این مقاله از

دهد تا به اهداف بز�گتری ها اجا�ه میها �ا به یکدیگر متصل ک�ده و به آنا�تباطی است که ش�کت

ان دست�سی به منابع بیشتر، با�ا�های جدید و ها امکها نه تنها به ش�کتدست یابند. این همکاری

دهند. با توجه به وکار �ا نیز کاهش میهای کسبدهند، بلکه ریسکهای نوین �ا میفناوری

 .اندهای است�اتژیک به یک ضرو�ت تبدیل شدهپیچیدگی رو�افزون با�ا�های جهانی، ش�اکت

های دیجیتال، �سد. با پیش�فت فناوریهای تجاری، بسیار امیدوا�کننده به نظر میآینده ش�اکت

شاهد ظهور اشکال جدیدی از همکاری خواهیم بود. هوش مصنوعی، بلاکچین و اینت�نت اشیا 

تر و کا�آمدتری کمک کنند. همچنین، توجه رو�افزون به های پیچیدهتوانند به ایجاد ش�اکتمی

تم�کز بر این موضوعات شکل  ها باپایداری و مسئولیت اجتماعی، باعث خواهد شد که ش�اکت

 .بگی�ند

 سوالات متداول

چه عواملی در موفقیت یک ش�اکت در صاد�ات و وا�دات مؤثر  .١

 هستند؟

پذیری در ب�ابر اعتماد متقابل، اهداف مشت�ک، ا�تباط موثر، تقسیم کار منصفانه، و انعطاف

 .ترین عوامل موفقیت یک ش�اکت تجاری هستندتغیی�ات، از مهم

 توان یک شریک مناسب ب�ای صاد�ات و وا�دات پیدا ک�د؟چگونه می .٢
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 .دیسر بزن  اقیانوس آبیما، حتما به  يهامقاله  ریسا دهمشاه يبرا

ب�ای یافتن شریک مناسب، باید به دنبال اف�ادی با تجربه، دانش و شبکه ا�تباطی قوی در 

ها و اهداف شریک حو�ه صاد�ات و وا�دات باشید. همچنین، بر�سی سابقه کاری، ار�ش

 .بالقوه، بسیار مهم است

 ش�اکت در نظر گ�فته شود؟چه موا�دی باید در ق�ا�داد  .٣

الش�که، وظایف هر یک از ش�کا، نحوه تقسیم در ق�ا�داد ش�اکت باید موا�دی مانند سهم

سود و زیان، مدت ق�ا�داد، ش�ایط فسخ ق�ا�داد و روش حل اختلافات به طور دقیق مشخص 

 .شود
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