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امروزه ممکن است بسیاری از کسب و کار ها و شرکت ها با مدیریت هزینه ها و همچنین برنامه ریزی  

برای بودجه خود مشکل داشته باشند. این عدم کنترل بر روی هزینه ها در داز مدت ممکن است باعث  

آور برای کسب و کار و شرکت شود. کسب و کار ها برای رفع این   ایجاد چالش های بسیار بزرگ و زیان

 )tcost managemen(. مدیریت هزینه مشکل می توانند از فرایندی استفاده کنند به نام

 تکنیک ساده و کاربردی  8مدیریت هزینه ها با 
 تیم تحریریه اقیانوس آبی   
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به تعریف، اهمیت و همچنین راهکار هایی جهت   اقیانوس آبی تدر ادامه ی این مقاله از وبسای

و تسویه حساب   محصولاتقیمت  ی مديريت هزينه می پردازیم که می تواند به شکلی مستقیم بر رو

 .های کسب و کار تاثیر بگذارد

 ه تعریف مدیریت هزین

مدیریت هزینه در واقع فرایندی است برای برنامه ریزی و کنترل بودجه کسب  مدیریت هزینه چیست؟

و کارها. مديريت هزينه را می توان نوعی حسابداری مدیریتی نیز نامید که از طریق کاهش دادن  

ن بودجه، هزینه ها را پیش بینی می کند. کنترل هزینه می تواند با استفاده از  احتمال اضافه شد

 .شناسایی، جمع آوری و طبقه بندی اطلاعات به برنامه ریزی و کنترل هزینه ها کمک کند

 بهبود وصول مطالبات  راهکارهای : بیشتر بخوانید

در مرحله برنامه ریزی پروژه، فرایند مدیریت هزینه انجام می شود، در واقع درست در جایی که هزینه  

ها قبل از اجرا، توسط مدیران قرار است تایید شوند. بعد از آن، هنگام اجرای پروژه، به دقت شروع به  

 .طمینان حاصل شودکنترل و ضبط هزینه ها کرده تا از همخوانی آن ها با برنامه مديريت هزينه ا
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 ؟ چرا مدیریت و کنترل هزینه مهم است

اهمیت کنترل هزینه در این است که شرایط اقتصادی کنونی باعث شده قدرت خرید بخش   

ها فاکتوری مهم و تأثیرگذار در انتخاب برای آن قیمت خدمات و محصولات و کننده کاهش یابد مصرف

 .شده است

گونه که از رابطه مشخص است با کاهش  همان .”سود=  درآمد  –هزینه  ”:این رابطه را در نظر بگیرید 

ح فروش و درآمد تنها راه سطح درآمد میزان سوددهی نیز کاهش خواهد یافت. در زمان کاهش سط

 .ها استبازگشت به سطح سوددهی سابق، کاهش و مدیریت هزینه

های سایر رقبای خود داشته باشد، علاوه بر بالا بودن  هایی مازاد بر هزینهعلاوه بر این اگر مدیری هزینه

نیز خواهد شد؛ زیرا قدرت   افزایش فروش زها و کاهش میزان سود مجموعه، باعث جلوگیری اهزینه

قیمت خدمات و  یافته است. لذا بالا بودنها کاهشکنندگان در اکثر حوزهخرید بخش مصرف
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هش سطح فروش و درنتیجه کاهش  وکار باعث از دست دادن مشتریان و کادر یک کسب محصولات

ها با دو بار تأثیرگذاری، یکی از  شود؛ بنابراین بالا بودن سطح هزینهمی سودآوری سازمان حمجدد سط

 .شودن هزینه و دیگری از طریق کاهش سطح فروش باعث کاهش سودآوری میطریق بالا بود

 ا رویکردهای مدیران برای کنترل هزینه ه  

ها ممکن است مدیران یکی از دو رویکرد زیر را برای مدیریت هزینه در پیش  در زمان بالا بودن هزینه

 .بگیرند که در هر دو صورت این مدیران هستند که متضرر خواهند شد

شده خود را بر روی قیمت  های اضافه پرداخت عنوان یک مدیر هزینه الت اول زمانی است که شما به ح  .1

طور که قبلاً اشاره شد در  ها مشخص نمایید. همان کالا تقسیم کرده و در واقع سهم هر کالا را از هزینه 

خود را از این   انمشتری  زشود بخشی اشده افزایش خواهد یافت و این باعث می این صورت بهای تمام 

 .داده و میزان فروش و درنتیجه سودآوری مجموعه را کاهش دهید طریق ازدست

کننده است. درواقع مدیران رویکردی را در پیش  ها به بخش مصرف رویکرد دوم عدم انتقال هزینه  .2

ا های اضافی رصورت مستقیم هزینه گیرند که با همان قیمت سابق و قیمتی شبیه رقبا، خود به می

 .انجامد پرداخت نمایند. این رویکرد نیز درنهایت به کاهش سوددهی مجموعه می 

 تسویه با مشتری بد حساب : بیشتر بخوانید
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 ر تکنیک های مدیریت هزینه در کسب و کا

 

 ن ینه با مدیریت زمامدیریت هز  .1

قطعا یکی از فاکتورهای مهم برای صاحبین کسب و کار، مدیریت زمان است. به همین دلیل مدیران  

 .باید پرسنل خود را در رابطه با ارزش زمان و اثربخشی آن در مدیریت هزینه توجیه کنند

 راهکارهای جلوگیری از اتلاف وقت مدیران : بیشتر بخوانید

 ی مدیریت هزینه با مدیریت موجود .2

مدیریت موجودی یکی از هزینه های عمده و از روش های تولید درامد است. برای انجام این مهم،  

ابتدا مسئول انبار باید پیش نیازهای محصول را بررسی کرده و از انباشتگی بیش از حد موجودی  

و مدیریت ان نیز می تواند بسیار به شما   چک لیست اقلام ضروری سازمان  د جلوگیری کند. در این مور

 .کمک کند
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 ن به روز بود  با هکنترل هزین .3

و هر  به روز شدن به همراه روند بازار در مدیریت هزینه بسیار حائز اهمیت است. مدیران باید همیشه 

روز با فروشندگان در ارتباط باشند تا بتوانند از قوانین جدید برای قراردادها و تغییرات اخیر در قیمت  

 .گذاری مطلع باشند

 ه پیدا کردن نقاط سود ده و زیان د .4

ها برای مجموعه  ها و یا محصولاتی وجود دارند که بیشتر از سایر بخش بخش وکارهاکسب ی در همه

ها را مشخص کرده و در صورت وجود پتانسیل تمرکز بیشتری را  کنند. این بخشسودآوری ایجاد می

ی زیان ده را نیز مشخص کرده و هر  هاها قرار دهید. هم چنین برای مدیریت هزینه ها بخشروی آن

های سوده، زیان  وکارها بخشها در پیش بگیرید. در اکثر کسبتر استراتژی را در خصوص آنچه سریع

نمایند. لازم به ذکر است که مشخص نمودن سود ده و یا زیان ده بودن  ها را جبران میسایر بخش

به داشتن اطلاعات مالی درست و دقیق   ها منوطگیری در خصوص هر یک از آنها و تصمیمبخش

 .است

 دوره مالی و حسابداری از صفر تا صد: بیشتر بخوانید

 ن مدیریت هزینه با کنترل تعداد کارمندا  .5

منابع انسانی ستون و پایه های یک کسب و کار هستند، اما حفظ آن ها نیز هزینه هایی را برای کسب  

 .و کار در بر دارد. از این رو باید تعداد کارکنان را کنترل کرد تا بتوان کنترل هزینه درست داشت

حقوق بر اساس   توان در پیش گرفتبهترین رویکردی که می مدیریت منابع انسانی شدر بخ

اندازه ارزشی که برای  ها بهها باید بسیار مراقب باشند که تمامی کارکنان آناست. شرکت بازدهی
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عنوان یک مدیر خروجی و بازدهی تمامی کارکنان  کنند، دریافتی داشته باشند. لذا بهسازمان ایجاد می

 .ها در پیش بگیرید همدیریت هزین خود را بررسی نموده و اقدامات اساسی در جهت

 ه کردن توجیه برای هزینه اجار  پیدا .6

های یک مجموعه وزن زیادی به خود  ها نشان داده در بخش هزینههایی که بررسییکی دیگر از آیتم

آورید های لازم را به عملدهد، هزینه اجاره است. در اجاره واحدهای تجاری خود بررسیاختصاص می

چه از نظر موقعیت مکانی، بازگشت هزینه را  شده چه از نظر مساحت و و مطمئن شوید که مکان اجاره

برای شما به همراه دارد. اگر به این نتیجه رسیدید که مبلغ اجاره پرداختی شما به دلایل مختلف ورودی  

تر نسبت به تعدیل این رابطه و مدیریت  کند، کمتر از خروجی آن است، هر چه سریعکه ایجاد می

 .هزینه ها اقدام نمایید

 ی هیلات پرداختنمدیریت تس .7

بر است. تسهیلات دریافتی باید در  های هزینهوکارها یکی دیگر از بخش های دریافتی توسط کسبوام

ی بهره خود را  ها توان پوشش هزینهگذاری شوند که خروجی ایجادشده توسط آنهایی سرمایهبخش

ا بازار منجر به زیان مجموعه  داشته باشند؛ زیرا در صورت عدم وجود این تناسب، استقراض از بانک و ی

خواهد شد. بنابراین پیش از آنکه اقدام به اخذ تسهیلات نمایید، خروجی حاصل از آن را از طریق  

 .ها بررسی نماییدارزیابی طرح

 ی در بدهی های جاری حسابدار  پیش دریافت: بیشتر بخوانید |
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 هایجاد یک حساب تجاری جداگان با هکنترل هزین .8

برخی از مدیران ممکن است حساب کاری خود را با حساب شخصی خود یکی کنند. انجام این کار  

درامد ها و پول مربوط به کسب و کار با اموال شخصی، نوعی ضرر حساب می شود.    یعنی یکی کردن

ن کار علاوه بر ضرر و زیانی که دارد باعث به وجود آمدن دردسر های مالیاتی نیز خواهد شد. بهترین  ای

های کسب و کار خود انجام دهند این است که پول و   همدیریت هزین کاری که مدیران می توانند برای

و کارشان   هزینه های خود را در یک حساب جدا از حساب کسب و کار نگه دارند و برای حساب کسب

یک حساب کاملا مجزا ایجاد کنند. انجام این کار به شکل چشم گیری در مدیریت هزینه ها برای  

 .مدیرانی که حساب کسب و کار و شخصی مشترکی داشتند کمک خواهد کرد

 نرم افزار مدیریت هزینه ها 

ه بگیرند. در این  خیلی از مدیران هستند که دوست دارند خودشان حسابداری مدیریت هزینه را بر عهد

می تواند بسیار کمک کننده باشد. مدیریت هزینه فرآیند  نرم افزار مدیریت هزینه ها حالت استفاده از

برنامه ریزی و کنترل هزینه ها است که شامل جمع آوری، تجزیه و تحلیل اطلاعات هزینه برای بودجه  

بندی، پیش بینی و نظارت موثرتر بر هزینه ها است. قطعا این فرایند پیچیده بدون کمک نرم افزار  

 .قابل اجرا نیست

 اول سوالات متد
 منظور از مدیریت هزینه چیست؟  .1

مدیریت هزینه فرآیند برنامه ریزی و کنترل بودجه یک کسب و کار است. مدیریت هزینه شکلی از  

حسابداری مدیریت است که به کسب و کار کمک می کند تا با پیش بینی دقیق تر هزینه ها، احتمال  

 .اتلاف بودجه را کاهش دهد
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 هزینه چیست؟ کارکرد اصلی مدیریت  4 .2

چهار مرحله اصلی برای مدیریت هزینه عبارتند از: تخصیص منابع، برآورد هزینه، بودجه بندی هزینه و  

 .کنترل هزینه از عملکردهای اصلی فرآیند مدیریت هزینه هستند
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