




تعلــــــــق  خــاطـــــر

قرارداد   اجتماعی

مجموعه ای از مبانی فکری و قواعد رفتاری

در میــــــــان تمـــــامی اعضای یک سازمـــــــــان 



►State

►Government

در چه شرایطی، حکومت ها و دولت ها، بخش خصوصی را  ارج می نهند؟►

.نگران تعامل با محیط بین المللی نباشند►

.اولویت کشور، رشد و توسعۀ اقتصادی باشد►

.در نظام تصمیم گیری، گردش کار تخصصی باشد►

ک و کشور باشد و نه جریان ها► .وفاداری به خا

ً معتقد به ثروت مند شدن مردم باشند► .عمیقا

.زمان و آینده مقدس باشند►



سالم سازی یک نظام اجتماعی

تفکیک

قدرت سیاسیقدرت اقتصادی





97،568مایل کابل                                               

156،109کیلومتر کابل                              

1880در سال 









تویوتا در آمریکا













Empathy :

The ability to identify with 
another person to understand 
his feelings and their meanings.



Andrew McAfee
The Geek Way:

The Radical Mindset That 
Drives Extraordinary Results.









Excess
Bureaucracy
is a bug.



Overconfident executives
Testing ideas with evidence
Questioning the order of things



Our minds are inherently justificatory 
about our own ideas.

And argumentative about the ideas of 
others
Win argument with evidence, not 
seniority or charisma or past performance 
or rhetoric or philosophizing or morality

Do not create a culture with psychological 
safety.



Humanity’s superpower is at the level of 
the group not the individual.

Improving groups rather than individuals

Homo Ultrasocialis than Homo Sapiens
Enable junior employees to gather 
evidence and challenge executives.



رضایت از خود
Complacency









Farming
for Dissent



























راه حل ها



The United States Chamber of 
Commerce is a business association 
advocacy group .

It is the largest lobbying group in the 
United States and the world .

Founded: April 22 ,1912

اتاق بازرگانی آمریکا



3 million businesses of all sizes,
sectors, and regions, as well as
state and local chambers and
industry associations.



Objectives
Grow US economy.

Promote free trade.

Legal advice (78% cases won).

Policy Analysis. 

Connect business to Congress, government, courts and 
markets.

Remove unnecessary regulation (2023: 7/10 Supreme Court 
cases won).

Create jobs.

Advice to 550,000 businesses a month in 2023.



William Taft encouraged the establishment of an organization
that would link government to business in 1912.

470 Personnel with about 200 million budget.

Affiliates in 108 countries.



• 3.6million viewers for policy solutions.

• Connect business leaders to members of Congress.

• Data collection.

• Promote free trade

• Promote anti-protectionism

• Immigration reform

• $2 trillion tax reduction through Congressional lobbying.

• In 2023 :37 US business delegations to 37 countries.

• In 2023 :800 meetings with members of Congress.

• Attendance in global gatherings: G 20POC ,muroF acirfA ,AGNU ,CEPA ,28.

• 70,000articles to promote US business



Advocate

Connect

Inform

Fight



رونــــــدها









سرمایه انسانی

تحصیلات و آموزش

شخصیت

سلامتی

مهارت های نرم

تجربه

وفاداری به بنگاه

نوآوری

IQ and EQ



مزایـــــــــــــــــــــــــای

سیستم سازی   

افزایش اهمیت داده ها و اطلاعات؛. 1

اهمیت دیدگاه های مخالف و موافق؛. 2

اهمیت اعداد، ارقام، کمیت ها؛. 3

.تشخیص سریع تر اشتباهات. 7

(Synoptic seeing)دیده شدن متغییرهای متعدد؛. 6

اولویت دانش بر سِمت؛. 5

فایده؛–هزینه / اهمیت گزینه ها . 4



تفکیک مالکیت از مدیریت

استفاده از دانش

تسلط به زبان انگلیسی

فعالیت بین المللی



چالش های ایران







تجربه ایران



زمان

وزن عرصه های 
یتوسعه یافتگ





مزایای

بین المللی شدن بنگاه ها



ورود در زنجیرۀ عرضه

ورود در فن آوری های دیجیتال

به کار گیری نیروی انسانی خارجی

تنوع در تامین مالی و نقدینگی

به کار گیری اخلاق حرفه ای

تاثیرگذاری بر کار و فعالیت داخل کشور

اشنایی با فضای کار و کسب جهانی

بقا



افکــــــــــــــار

تصمیــــم

نهاد سازی
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